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Analise e Matriz de Riscos

Requis'ig_ﬁo: 47/2025

Objeto: Registro de pregos para eventual aquisicdo de mobilidrio visando & estruturaco
das novas Unidades Basicas de Salide (UBS) da Prefeitura Municipal de Itapevi, com o
objetivo de garantir condlgoes adequadas de funcionamento, atendimento e seguranca para
pacientes e profissionais, em conformidade com as normas técnicas e regulatdrias vigentes.

RISCOS DO PROCESSO DE AQUISICAO
1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

; Risco 1 - Deficiéncia na definicdo da demanda
| I Dano potencial
| Probabilidade Baixa | Superdimensionamento ou subdimensionamento da
| . : ~ - -/ demanda
1‘ B A(;ao Preventwa Responsavel S
| Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do’| Area responsavel pela
| escopo, ampliagio do capital intelectual relacionado a :formulagéo da demanda
| contratacdo pretendida. (requisitante).
i . Acao de Contingéncia ; Responsavel
| ' Area  responsavel pela
. Restabelecimento ou reformulagdo da demanda. | formulagdo da  demanda
e 3 282 LR e | (requisitante).
Risco2 ' = |* Nso aprovacio do Estudo Téchico ou do Termo de Referéncia.
DR O B Dano potencial
| Probabilidade "Médio | Atraso no processo de contratacdio e, consequentemente,
atraso no inicio da prestagdo do servico.
__Acdo Preventiva : Responsavel
Instruw 0 Estudo Técnico € o Termo de Referéncia em Equipe do Departamento

| estrita-aderéncia as disposicdes dos normativos aplicados
| a contratacdo. ;

Econdmico Financeiro

Acdo dé"Cd'n't'ingéncia

Responsavel

Exposicdo do-arcabouco legal em que a contratacdio da

‘Area técnica pertinente ao

acompanhamento e ateste da
execucao do servico.

servigos deva seguir.
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*'*2- RISCOS FASE DE LICITACAO

. Risco3
e R sangoes entre outros.

Def ciéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e

Dano potencial

'Proba.bilidade = Baixo

Encerramento ou Republicagdo da Licitagdo

Acdo Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizagdes da
legislagdo (acdrddos TCU); estabelecer rotinas de revisao.

Equipe de Licitacdo

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Suspensao da licitagao, revisdao do edital ou ajustes nos
instrumentos complementares de planejamento.

Area  responsavel  pela
formulagdo da demanda
(requisitante) e/ou Equipe de
licitacao

Risco 4 Atraso na entrega dos materiais citados.
Dano potencial
Probabnhdade ) Alto | Responsabilizacdo subsididria da Administracgo.

Agao Preventwa

Responsavel

Capacitaggo.de serwdores Prevnsao expressa no termo de |
| Fiscal técnico e administrativo,

contrato. .. Conhecimento *“dos  termos contratuais.
Conhecimentos.das responsablhdades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotlnas de acompanhamentc

contratual

Gestor do Contrato.

Agao de Contmgencna

Responsavel

Conferéncia rotmeura do cumprimento das obngégoes
trabalhistas, preVIdencuarlas ‘e eom FGTS da Contratada.
Estabelecer modelos e rotmas de acompanhamento

Fiscal técnico e administrativo,
‘Gestor do Contrato.

contratual T Y

A- AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Para a metrizagéo dos impactos foram considerades critérios de proporcionalidade e
razoabilidade das possiveis- consequenCIas dos riscos avaliados, onde:
‘a) Impacto muito baixo: E o impacto quase ndo lesivo a Administracdo,
podendo ser mitigado ou administrado por e:a mesma.
b): Impacto balxo E o impacto pouco lesivo & Awnagéo, podendo ser
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mitigado a CONTRATADA ou possivel de contengao a curto prazo.
c) Impacto Moderado: E o impacto que node ocasionar prejuizo a
- Administragdo, devendo ser ponderado e mitigado @ CONTRATADA através de
previsdes no Termo de Referéncia.

- .d) Impacto Alte: E ¢ impacto moderadamente lesivo ao erdrio, que pode
inclusive ocasionar prejuizo a Administracdo. Para esses casos deve ser
recomendado a alocagé'o de risco em contrato, ou exigéncia de garantia da
proposta e-execucdo do contrato.

-e) Impacto muito alto: Eo 1mpacto que pode causar grandes prejuizos a
Admlnlstragao compreendo prejuizo ao erario, inclusive nas esferas civel e
criminal.. Pode-envolver questdes relacionados é' encargos trabalhistas, multas
contratuais e penalidades oriundas de outros 6rgdos de fiscalizago e controle.

A seguir encontra -se 2 matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na
contratagao
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Obs.::0s niimeros nas células referem-se a indicacdo do risco, disposto na sessio
anterior. -

_B- ANALISE DA GRAVIDADE DAS coussquémcms

Os. RISCOS 1, 2 Je 4 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacao
internas €aso ocorram, _
(B
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‘C- CONSIDERACOES FINAIS
A presente analise de riscos considerou apenas as legislagﬁes vigentes a época de sua

elaboracdo. A necessidade-da ‘Administracdo em relagao ao objeto da contratacdo também
co!aborou para a dec1sao de vnabllldade

RlSCOS lnerentes a fato do principe n3do sdo consnderados na analise por serem
imprevisiveis ou demasiadamente dificeis de mensurar na dimensdo cientifica. Portanto, para
esses casos o resultado da andlise terminaria impreciso, devendo o fato ser analisado &
posteriori, com devida fundamentacdo e pressupostos processuais, caso a caso.

Itapevi, 10 de junho de 2025.
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e, ol Erica Roosch Unterkirchar
- ““Coordenacdo da Atencdo Basica de Salde
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Aparec:da sz{% Fernanﬂes
' ‘_ Secretaria Municipal de Saude
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